“ NORMAS LEGALES

CONSIDERANDO:

Que, mediante el articulo 4 de la Resolucion Ministerial
N° 218-2017-PRODUCE, se designa al sefior Meraclio
Rubén Canales Salvatierra en el cargo de Director de
la Direcclén de Procesamiento para Consumo Humano
Directo e Indirecto de la Direccién General de Pesca
para Consumo Humano Directo e Indirecto del Despacho
Viceministerial de Pesca y Acuicultura del Ministerio
de la Produccion, reservandose su plaza de carrera de
la cuai es titular, a la cual retomara al concluir ia citada
designacion;

Que, el sefior Meraclio Rubén Canales Salvatierra ha
formulado renuncia al cargo citado en el considerando
precedente, siendo necesario aceptaria y designar a la
persona que ejerceré el mismo;

De conformidad con lo'dispuesto en la Ley N° 20158,
Ley Orgéinica del Poder Ejecutivo; la Ley N° 27594, Ley
que regula la participacion del Poder Ejecutivo en el
nombramiento y designacion de funcionarios publicos;
el Decreto Legisiativo N° 1047, Decreto Legislativo que
aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio
de la Produccion y modificatorias; y el Decreto Supremo
N* 002-2017-PRODUCE, que aprueba e! Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de la Produccién
y modificatoria;

SE RESUELVE:.

Articulo 1.- Aceptar la renuncia formulada por el
sefior Meraclio Rubén Canales Saivatierra al cargo
de Director de ia Direccion de Procesamiento para
Consumo Humano Directo e [ndirecto de ia Direccidén
General de Pesca para Consume Humano Direclo e
indirecto del Despacho Viceministerial de Pesca y
Acuicultura del Ministerio de ia Produccién, gquien
retorna a su plaza de origen, ddndosele las gracias
por los servicios prestados.

Articulo 2.- Designar al seiior Jaime Arturo De
Olarte Orihuela en el cargo de Director de la Direccidn
de Procesamianto para Consumo Humano Directo
e Indirecto de la Direccion General de Pesca para
Consumo Humano Directo e Indirecto del Despacho
Viceministerial de Pesca y Acuicultura del Ministerio de
la Produccion. ’

Registrese, comuniquese y publiquese.

RAUL PEREZ-REYES ESPEJO
Ministro de la Produccién

1681352-1

Aprueban la Estrategia de Intervencién
para el Desarrollo Comercial de
Emprendimientos Pesqueros y Acuicolas
2018 - 2022 “De la Red a la Mesa” Hacia la
sostenibilidad y ei desarrollo

RESOLUCION MINISTERIAL
N° 343 -2018-PRODUCE

Lima, 15 de agosto de 2018

VISTOS: E! Memorando N° 664-2018-PRODUCE/
DVPA-PN/AP de le Coordinacién Ejecutiva del Programa
Nacional "A Comer Pescado” que contiene el Informe
N°® 053-2018-PRODUCE/DVP-PN/ACP-UGEE de
la Unidad de Gestibn Estratégica y Evaluacion del
Programa Nacional "A Comer Pescado”; el Memorando
N° 762-2018-PRODUCE/OGPPM de la Oficina General
de Planeemiento, Presupuesto y Modemizacién que
contiere el Informe N° 142-2018-PRODUCE/OGPPM-
OPM; el Memorando N° 01161-2018-PRODUCE/
DGPARPA de |a Direccién General de Politicas y Anélisis
Regulatorio en Pesca y Acuicultura que contiene los
Informes N°s. 220-2018-PRODUCE/ DGPARPA-DPO y
42-2018-PRODUCE/DSE; y,

Jueves 16 de agosto de 2018 / & VEl Peruano

CONSIDERANDO:

Que, e articulo 32 del Decreto Ley N° 25977, Ley
General de Pesca establece que el Estado propicia el
desarrolio de la actividad pesquera artesanal, asi como
la transferencia de tecnologia y la capacitacién de los
pescadores artesanales, otorgando los incentivos y
beneficios previstos en las pertinentes disposiciones
legales;

Que, mediante el articulo 2 del Decreto Legislativo
N° 1195, Decreto Legislativo que aprueba ia Ley
General de Acuicultura sa declara de interés nacional la
promocion y el fomento del desarrollo de la acuicultura
sostenible como actividad econémica que coadyuva a la
diversificacién productiva y la competitividad, en armonia
con la preservacion del ambiente, la conservacion de la
biodiversidad y la sanidad e inocuidad de los recursos y
productos hidrobiolégicos, destacandose su importancia
en la obtencién de productos da caiidad para ia
alimentacion y ia industria, ia generaciéon de empleo, de
ingreso y de cadenas productivas, entre ofros beneficios;

Que, con Decreto Supremo N° 007-2012-PRODUCE
se crea el Programa Nacional *A Comer Pescado” con
el objeto de contribuir al fomento de mercados para el
desarrollo de la actividad pesquera de consumo humano
directo; su objetivo general consiste en fomentar,
consolidar y expandir los mercados internos para el
consumo final de productos derivados de los recursos
hidroblologicos de los ambites maritimo y continental del
pals;

Que, mediante Decreto Supremo Ne
016-2017-PRODUCE se modifica e! articulo 12 del citado
Decreto Supremo N° 07-2012-PRODUCE con el cual se
amplia el plazo de vigencia del Programa Nacionai ‘A
Comer Pescado” hasta el 31 de diclembre de 2022;

Que, la Unica Disposicion Compiementaria Final del
Decreto Supremo N° 016-2017-PRODUCE establece que
gl Ministerio de la Produccidn se encuentra facuitado para
dictar las disposiciones compiementarias que resuiten
necesarias para continuar con [a ejecucion y evaluacion
del Programa Nacional “A Comer Pescado” con la
finalidad de optimizar sus intervenciones para hacerlas
sostenibles;

Que, el numeral 4.2 del articulo 4 del Decreto Supremo
N° 07-2012-PRODUCE sefiala como uno de los phjetivos
especificos del Programa Nacional “A Comer Pescado”
fomentar la mejora econémica de las actividades de
la pesca artesanal y la acuicultura de menor escala,
articulando dichas actividades con .el impuiso a la
demanda y, fomentando la iniciativa para la asociatividad
privada buscando el desarrollo de nuevas variedades de
productos de alta calidad;

Que, el literal b) del numeral 2.2.1.1 dei Manual
de Operaciones dei Programa Nacional “A Comer
Pescado”, aprobado por Resolucion Ministerial N°
361-2013-PRODUCE establece que la Coordinacion
Ejecutiva tiene como funcién proponer al Despacho
Viceministerial de Pesca y Acuicultura y aprobar, cuando
corresponda, antre ofros, estrategias;

Que, con la Resoluciébn  Ministeriel N°
172-2016-PRODUCE se aprueba el Plan de
Implementacién del Programa WNacionel ‘A Comer
Pescado” el cual establece entre sus Estrategias de
Intervencion al “Fortalecimiento de la red de distribucion
y comercializacién®, cuyo objetivo consiste en aportar al
deserroilo y fortalecimiento de una red de distribucién y
comercielizacién de los productos hidrobiolégicos a nivel
nacional, apuntando a que éstos lleguen e una mayor
cantidad de mercados locales a nivel nacional;

Que, asimismo, el referido Plan de Implemantacion
sefiala como otra Estrategia de Intervencion al
“Fomento de la Produccién pesquera pera el Consumo
Humano Directo - CHD"®, estrategie que consiste en
incentivar a los productores, principalmente ertesanales
y acuicultores, para que destinen una mayor cantidad
de su produccion ai mercado de CHD, asi como facilitar
este procaso;

Que, de acuerdo a io expuesto, a efectos que
el Programa Nacional “A Comer Pescado® ejecute
las Estrategias de intervencién mencionedes en los




considerandos precedentes es necesario eprobar
e implementar la Estrategia de Intervencién para el
Desarrollo Comerciel de Emprendimientos Pesqueros y
Aculcolas 2018 - 2022 “De la Red a la Mesa" Hacia la
sostenibilidad y el desarrollo, cuyo objetivo general es
incrementar la participacién de pescadores artesanales y
productores acuicolas en la venta directa de sus productos
hidrobiolégicos en el mercado local, regional, inter
regional o nacionel, incluyendo mejoras organizativas,
propuastas de valor, desarrolio de marcas, cobertura y
reconocimiento del mercado y el desarrolio de negocios
sostenibles;

De conformidad con el Decreto Ley N° 25977, Ley
General de Pesca; el Decreto Legislative N° 1047,
Decreto Legislativo que aprueba ia Ley de Organizacién y
Funciones del Ministerio de ia Produccién y modificatorias;
el Decreto Legislativo N° 1195 Decreto Legislativo
que aprueba la Ley General de Acuicultura; el Decreto
Supremo N° 007-2012-PRODUCE y modificatoria que crea
el Programa Nacional “A Comer Pescado” y la Resolucién
Ministerial N° 361-2013-PRODUCE, Aprueban Manual de
Operaciones del Programa Nacional “A Comer Pescado™;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar Ia Estrategia de Intervencién para
el Desarrollo Comercial de Emprendimientos Pesqueros
y Acuicolas 2018 - 2022 “De la Red a la Mesa" Hacia
la sostenibilidad y el desarrollo, que como Anexo forma
parte integrante de ia presente Resolucién.

Articuio 2.- Disponer que el Programa Nacional ‘A
Comer Pescado” se encargue de monitorear y efectuar
el seguimiento de la implementacién de ia Estrategia de
Intervencion aprobada en el articulo precedente.

Articulo 3.- Disponer que el Programa Nacional "A
Comer Pescado® formule y apruebe los instrumentos
operativos para el adecuado seguimiento y reporte sobre
los resultados de la implementacién de la Estrategia
de Intervencion para el Desamollo Comercial de
Emprendimientos Pesqueros y Acuicolas 2018 - 2022 “De
la Red a la Mesa” Hacia la sostenibilidad y el desarrolio.

Articulo 4.- La implementacion de la Estrategia
de Intervencion para el Desarrolio Comercial de
Emprendimientos Pesqueros y Acuicolas 2018 - 2022 “De
la Red & la Mesa” Hacia la sostenibilidad y el desarrollo,
se ejecutara con cargo al presupuesto del Programa
Nacional “A Comer Pescado”, aprobado anualmente.

Articulo 5.- Disponer la publicacidén de la presente
Resolucién y su Anexo en el Portal. institucional del
Ministerio de la Produccién (www.produce.gob.pe) y en
el Portal Institucional del Programa Nacional “A Comer
Pescado” (www.acomerpescado.gob.ps), el mismo dia de
la publicacién de la presente norma en el Diario Oficial El
Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquess.

RAUL PEREZ-REYES ESPEJO
Ministro de la Produccién
. S N O B — |||

1881352-2
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ANEXO

ESTRATEGIA DE INTERVENCION PARA EL
DESARROLLO COMERCIAL DE
EMPRENDIMIENTOS PESQUEROS Y
ACUICOLAS
2018 - 2022

“DE LA RED A LA MESA”

Hacia la sostenibilidad y el desarrollo
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1. Introduccién

El Pert es un importante pais pesquero a nivel mundial y el sector pesquero y
acuicola es un elemento estratégico para la economia del Peru, principalmente
por ser la mas importante fuente generadora de divisas!. Se destaca
particularmente la importancia de la pesqueria maritima y, en menor grado, la
pesca continental y la acuicultura, siendo que la produccion pesquera y acuicola
en el afio 2014, alcanzé aproximadamente las 3,7 millones de toneladas (FAO
20162), de las cuales la pesca de captura representé el 97% y la acuicultura
apenas el 3% en volumen.

Asimismo, se debe sefialar que la pesqueria peruana estd tradicionalmente
sustentada en los recursos pesqueros marinos pelagicos®, principalmente en la
anchoveta (Engraulis ringens) y en otros recursos como el jurel (Trachurus
murphyi), bonito (Sarda chiliensis chiliensis) y caballa (Scomber japonicus
peruanus); aunque en afios recientes se ha incrementado la participacion en la
captura de otros recursos como pota (Dosidicus gigas), dorado o perico
(Coryphaena hippurus) entre otros*. Por parte de la acuicultura, las principales
especies producidas son el langostino (Litopenaeus vannamei), concha de
abanico (Argopecten purpuratus), trucha (Oncorhynchus mykiss), tilapia
(Oreochromis niloticus), entre otros®.

La pesca y la acuicultura presentan, en general, algunos problemas en los
eslabones comerciales que no permiten que sus cadenas productivas puedan
consolidarse apropiadamente. El proceso tradicional de comercializacién de
productos hidrobiolégicos provenientes de la pesca artesanal se inicia con la
compra de pescado, moluscos, crustaceos u otros productos desde “playa” (lugar
de desembarque: caleta o puerto, con o sin infraestructura), para venderlos
generalmente a nivel de mayorista-minorista 0 mayorista-mayorista, en diferentes
mercados (mercados mayoristas pesqueros de los principales lugares del pais,
plantas de procesamiento, compradores institucionales, etc.).

En muchos casos, el enlace para el acceso al mercado de los pescadores
artesanales es el intermediario comerciante, el cual genera sobrecostos y pérdidas
en la cadena de valor, afectando los ingresos del pescador artesanal. Estas
limitaciones en la comercializacion directa de productos hidrobiol6gicos por parte
de los pescadores artesanales son causadas principalmente por la informalidad
empresarial, desconocimiento del mercado, la dificultad para adoptar modelos
asociativos empresariales, la dependencia econdémica al intermediario
comerciante o mayorista®.

La forma de comercializacién en la acuicultura es muy similar, siendo que la
comercializacion en la mayoria de productores se realiza en el centro de
produccién acuicola, lugar donde van intermediarios comerciantes y acopiadores
guienes son los que tienen el contacto directo con mayoristas, minoristas y canales
comerciales y compran el producto a “pie de granja” a precios muy inferiores a los
encontrados en los mercados. Esto se debe a las escasas capacidades para la
produccion, comercializacion, gestién y organizacion de empresas acuicolas con

! Guia de negocios e Inversion en el Pert 2016/2017 (junio 2016), Ministerio de Relaciones Exteriores y PROINVERSION

2 FAO, 2016, Estado Mundial de la Pesca y la Acuicultura 2016 — Contribucion a la seguridad alimentaria y la nutricién para todos, Roma,
224 pp.

3 Se denomina especies pelagicas a las que viven en aguas medias o cerca de la superficie. Estas limitan al maximo su contacto con el
fondo marino o la costa.

4 Plan de Implementacion del Programa Nacional A Comer Pescado, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 172-2016-PRODUCE.

5 Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 -2021 aprobado con Decreto Supremo N° 001-2010-PRODUCE.

6 Adaptado del PP 095 “Fortalecimiento de la Pesca Artesanal” del Ministerio de la Produccién.
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enfoque de cadenas productivas y la ausencia de servicios que faciliten a los
productores la comercializacion directa’.

Es en ese sentido, con la finalidad de facilitar el acceso y articulacion comercial
directa del pescador artesanal y productor acuicola con el mercado, el Programa
Nacional “A Comer Pescado”, dentro del marco de sus competencias, y con el
proposito de atender los problemas identificados, consider6 la necesidad de
proponer la Estrategia de Intervencién para el Desarrollo Comercial de
Emprendimientos Pesqueros y Acuicolas 2018 - 2022, denominado “De la Red a
la Mesa” Hacia la sostenibilidad y el desarrollo, en adelante Estrategia de
Intervencion “De la Red a la Mesa” el cual busca posicionar a los principales
actores de la cadena (pescador artesanal y productor acuicola) en los mercados
internos y propone componentes enfocados al fortalecimiento organizacional,
acompafamiento en la generacién y mejora de capacidades y competencias
comerciales y empresariales del pescador artesanal y productor acuicola,
teniendo en cuenta que estos son el soporte en la sostenibilidad de la relacion con
canales comerciales diversos.

A través de la Estrategia se proponen acciones vinculadas al desarrollo de la
propuesta de valor de los productos pesqueros y acuicolas, la generacion y
desarrollo de conexiones comerciales y la promocién de los productos en
diferentes espacios comerciales para el posicionamiento de los productos y la
generacioén de marcas en el marco de la Estrategia de Intervencion “De la Red a
la Mesa”, ademas, del desarrollo de herramientas de soporte para apoyar los
procesos de comercializacion y negociacién entre pescador artesanal/productor
acuicola con los canales comerciales aliados del Programa Nacional “A Comer
Pescado” - PNACP.

De igual modo, se establece el proceso y tiempo de transferencia hacia grupos
directamente beneficiarios de la Estrategia de Intervencion “De la Red a la Mesa”
dividido en tres etapas: i) Inicio, ii) Desarrollo y iii) Consolidacién; un seguimiento
permanente y un monitoreo ex-post para asegurar que los procesos empresariales
y comerciales sean sostenibles y efectivos en el tiempo y puedan ir incorporando
a nuevos grupos beneficiarios.

Finalmente, se han generado indicadores que permitirdn evaluar la Estrategia de
Intervencion “De la Red a la Mesa” y verificar que la intervencién ha podido
contribuir con el desarrollo empresarial de los pescadores artesanales y
acuicultores, incrementar su participacion en la comercializacién directa de sus
productos en canales privados e institucionales, conllevando ademas a la
generacion de negocios sostenibles, el desarrollo local territorial y la mejora de la
calidad de vida de los beneficiarios.

7 Adaptado del PP 094 “Ordenamiento y desarrollo de la acuicultura” del Ministerio de la Produccion.
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=  Constitucion Politica del Peru.

= Ley N° 29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo.

= Decreto Legislativo N° 1195, Ley General de Acuicultura.

= Decreto Ley N° 25977, Ley General de Pesca.

= Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional - PLAN BICENTENARIO: El Peru hacia el 2021.

= Decreto Supremo N° 007-2012-PRODUCE, que crea el Programa Nacional
“A Comer Pescado”, modificado mediante Decreto Supremo N° 016-2017-
PRODUCE.

= Resolucion Ministerial N° 361-2013-PRODUCE, que aprueba el Manual de
Operaciones del Programa Nacional “A Comer Pescado”.

= Resolucion Ministerial N° 172-2016-PRODUCE, que aprueba el Plan de
Implementacion del Programa Nacional “A Comer Pescado”.

= Resolucién Ministerial N° 354-2017-PRODUCE, que aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2017-2021 del Sector Produccion.

= Resolucién Ministerial N° 636-2017-PRODUCE, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional — PEI 2018-2021 del Ministerio de la Produccién.

Justificacion

El PNACP creado a través del Decreto Supremo 007-2012-PRODUCE vy
modificado por el Decreto Supremo N° 016-2017-PRODUCE, tiene como finalidad
contribuir al incremento del consumo de productos hidrobiol6gicos en todo el pais,
con especial énfasis en las zonas de menor consumo articulando la demanda con
la oferta de productos para Consumo Humano Directo - CHD.

El articulo 2 del mencionado Decreto Supremo sefiala que el objetivo general del
Programa es fomentar, consolidar y expandir los mercados internos de productos
derivados de los recursos hidrobiolégicos de los dmbitos maritimo y continental
del pais, destinados al CHD. Ademas, en el articulo 4 se indican los objetivos
especificos, los cuales son:

=  Contribuir al desarrollo de habitos de consumo de la poblacién que coadyuven
a la inclusién permanente de una mayor proporcion de recursos derivados de
la actividad pesquera nacional en la canasta familiar, fomentando la
disponibilidad y acceso a los productos y brindando informacién, como
herramienta de promocidn, sobre los excelentes atributos alimenticios de los
mismos.

= Fomentar la mejora econdmica de las actividades de la pesca artesanal y la
acuicultura de menor escala, articulando dichas actividades con el impulso a
la demanda y, fomentando la iniciativa para la asociatividad privada buscando
el desarrollo de nuevas variedades de productos de alta calidad.

= Fomentar la apertura de lineas de negocio, incluyendo la consolidacién de
cadenas de distribucion, en el sector pesquero nacional general, con
orientacion al consumo humano directo, con la finalidad de asegurar la
disponibilidad en tiempo y forma de los productos con potencial éxito
comercial en los mercados de consumo final.
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Asimismo, a través de la Resolucién Ministerial N° 172-2016-PRODUCE se
aprueba el Plan de Implementacion del PNACP, el cual identific6 como un
problema el “Bajo nivel de articulacién entre la oferta y la demanda de productos
pesqueros y acuicolas para el Consumo Humano Directo”, teniendo como causas
i) Baja demanda de productos pesqueros para consumo humano directo, ii) Baja
articulacion de pescadores artesanales y acuicultores con mercados regionales y
iii) Limitada disponibilidad de productos pesqueros para el CHD.

De igual modo, el objetivo central se defini6 como: “Desarrollar los mercados
internos para el consumo final de productos derivados de productos
hidrobiolégicos de los &mbitos marinos y continentales del pais” y como medios el
“I) Incremento de la demanda de productos pesqueros, ii) Fortalecimiento de los
vinculos de pescadores artesanales y acuicultores con los mercados regionales y
iii) Disponibilidad de productos pesqueros para el consumo humano directo en
mercados locales”.

Entre las estrategias de intervencion establecidas para la implementacion PNACP
se define la Estrategia “Fortalecimiento de la red de distribucién vy
comercializacion” que tiene por objetivo aportar al desarrollo y fortalecimiento de
una red de distribucién y comercializacion de los productos hidrobiolégicos a nivel
nacional, y la Estrategia “Fomento de la produccion pesquera para el Consumo
Humano Directo (CHD)”, la cual tiene por objeto incentivar que los productores,
principalmente artesanales y acuicultores, destinen una mayor cantidad de su
produccion al mercado de CHD, asi como facilitar este proceso.

El PNACP cuenta con objetivos especificos diversos entre los cuales se establece
el Objetivo Estratégico “Fomentar la mejora econdmica de las actividades de la
pesca artesanal y la acuicultura de menor escala, articulando dichas actividades
con el impulso de la demanda, y fomentando la iniciativa para la asociatividad
privada buscando el desarrollo de nuevas variedades de productos de alta
calidad”, siendo que el mismo puede convertirse en un aliciente importante para
favorecer la constitucion de empresas o modelos asociativos con enfoque de
mercado, favoreciendo la formalizacién empresarial.

Las estrategias de intervencién y los objetivos especificos sefialados se
encuentran alineados a los objetivos estratégicos, acciones estratégicas,
indicadores y metas que propone el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2017 - 2021 del Sector Produccion, aprobado con la Resolucion
Ministerial N° 354-2017-PRODUCE, el cual establece el siguiente objetivo
estratégico a ser alcanzado al 2021:

- “Mejorar la cadena de valor de los productos hidrobiologicos”.

De igual modo, el referido objetivo estratégico considera las siguientes acciones
estratégicas:

=  Promover la formalizacién de la actividad pesquera artesanal y acuicola.

=  Mejorar el nivel de cumplimiento de los estandares de sanidad e inocuidad de
los productos de origen pesquero y acuicola.

= Promover el acceso al financiamiento de las unidades econdmicas de la
pesca artesanal y acuicultura.

= Promover la innovacion en la pesca y la acuicultura.

=  Promover el comercio interno de productos hidrobioldgicos.
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= Fortalecer el ordenamiento de la pesca y acuicultura haciendo uso sostenible
de los recursos hidrobiolégicos.
=  Promover el desarrollo sostenible de la acuicultura.

Es en este marco de la politica sectorial que, con el propdsito de facilitar los
servicios de desarrollo empresarial y comercial de productos hidrobiol6gicos,
durante el afio 2016, el PNACP efectud la identificacion de asociaciones de
pescadores artesanales y productores acuicolas con potencial de mercado con
intereses legitimos en comercializar directamente en los diferentes canales
comerciales existentes.

Sin embargo, de acuerdo a los informes de resultados de identificacion, se
evidencid que, por sus propias condiciones, resulta necesario asistir y acompariar
su proceso de formalizacion de modelos empresariales, fortalecer sus
capacidades empresariales y comerciales, propiciar la presentacién e introduccién
de productos en los canales comerciales, desarrollar estrategias comerciales,
ademas, fomentar la colocacién de la oferta en un mayor numero de mercados
regionales y nacionales.®

En ese marco, se pudo acompafiar a las asociaciones de pescadores artesanales
y productores acuicolas identificados en el proceso de conexion e introduccién
para la comercializacién directa de sus productos dirigidos especialmente a
hoteles y restaurantes, asi como en la obtencion de intenciones de compra con
autoservicios. Los productos que pudieron articularse fueron:

= El erizo rojo (Loxechimus albus) de la zona de Atico — Arequipa.

= Elerizo rojo y pulpo (Octopus mimus) de la zona de Marcona — Ica.

= Trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) entera eviscerada vy filetes frescos
refrigerados de Concepcion — Junin y,

= Gamitana (Colossoma macropomum) entera de Satipo — Junin.

Los resultados de estas acciones en 2016 fueron alentadores puesto que se
lograron concretar ventas o colocaciones directas a restaurantes por un volumen
ascendente a 490 kilos entre las especies trucha, gamitana y pulpo
principalmente, asi como 19 539 unidades entre erizo rojo y concha navaja, todo
ello con un valor ascendente a S/. 94 mil soles en beneficio de los pescadores
artesanales y acuicultores. En el afio 2017, los pescadores artesanales y
productores acuicolas tuvieron una venta directa a restaurantes y autoservicios
por un volumen de 13 toneladas por un valor de S/. 376 mil soles, destacandose
a las especies atun aleta amarilla, pulpo, erizo rojo, lapas, barquillos, truchas,
gamitana, entre otros.

De forma paralela a dichas acciones, se realizé el fortalecimiento de capacidades
a los productores acuicolas y pescadores artesanales enfocados en el
fortalecimiento de sus capacidades para la gestiébn comercial, de buenas practicas
y mejora de la gestién organizativa, dichas acciones fueron desarrolladas en Puno
(lagunillas), Junin (Satipo), San Martin (Tarapoto), Ayacucho (Huamanga) y Piura
(Cabo Blanco y el Nuro), beneficiando a 852 personas entre productores acuicolas
y pescadores artesanales y un trabajo directo de formalizacién y fortalecimiento
empresarial con 276 pescadores artesanales y acuicultores.

Por ello, sobre la base de lo descrito, con la finalidad de afadir valor y
sostenibilidad a los procesos de articulacién comercial a través de la conexion e

8 Informe N° 036, 045, 059 y 065-2016-PRODUCE/DVP-PN/ACP-UA
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introduccion de los productos hidrobiolégicos en nuevos canales de
comercializacién, se plantea la necesidad de proponer una Estrategia de
Intervencion para el Desarrollo Comercial de emprendimientos Pesqueros y
Acuicolas, que pueda ser aplicada a los diversos grupos de interés, a fin de
procurar su insercion en el mercado local, regional, inter regional o nacional segun
corresponda, incluyendo las mejoras organizativas de pescadores y acuicultores,
el desarrollo de marcas, una mayor cobertura y reconocimiento del mercado y el
desarrollo de negocios sostenibles.

Diagnostico
Situacién general de la pesca artesanal y acuicultura

La pesca artesanal en el Peru es una actividad que contribuye con la provision de
productos hidrobioldgicos frescos y refrigerados destinados al mercado interno.
Las personas que participan en esta actividad son pescadores artesanales
embarcados y no embarcados, en muchos casos de bajos ingresos y nivel
educativo precario, aunque algunos de ellos cuentan con estudios superiores,
segun el ler CENPAR (2012). En general la pesca artesanal es un oficio de
tradicion familiar y sus actores se incorporan en ella desde su juventud.

Las capturas de la pesca artesanal son variables, segun el IMARPE. Se ha
identificado 270 especies de valor comercial que son objeto de captura. Una de
las caracteristicas principales de la pesca artesanal es la estacionalidad, debida a
factores climatoldgicos, oceanograficos y a otros fenébmenos naturales que son
causas de vulnerabilidad de este sector. Los productos de la pesca artesanal se
clasifican de la siguiente manera:

= ler grupo: 80% conformado por especies de consumo popular como jurel,
caballa, bonito, lorna, merluza, lisa, pejerrey, chiri, camotillo, cabinza, pota,
choro.

= 2do grupo: 15% que agrupa a la cabrilla, pintadilla, cojinova, chita, tollos
(tiburones).

= 3er grupo: 5% integrado por especies como el lenguado, corvina, ojo de uva,
congrio, robalo, chanque, langostino, entre otros; orientado a consumidores
de estrato econémico medio alto y alto.

Las caracteristicas mas importantes de la pesca artesanal radican, principalmente,
en la diversidad de artes y métodos de extraccion, especies, tipo de flota, areas
de pesca entre otros, asi como la informalidad que genera la falta de cumplimiento
de normas, inobservancia en la aplicacion de buenas préacticas, desinterés por
incorporarse a cadenas productivas, desarrollo empresarial y asociatividad
inexistentes 0 muy incipientes. Ademas, se ha identificado diversos problemas en
la comercializacion generadas por la dependencia econémica con el comerciante
0 mayorista, precios bajos en playa o puerto, reducida demanda en playa, carencia
de infraestructura basica, desconocimiento de mercados, ausencia de recursos,
baja calidad de los recursos ofrecidos, imposibilidad de acceso a créditos,
informalidad, entre otros®.

Todos estos aspectos limitan el desarrollo de la cadena productiva y la
participacion del pescador artesanal en la comercializacion directa de sus

¢ Adaptado del diagndstico del PP 095 “Fortalecimiento de la Pesca Artesanal” del Ministerio de la Produccion.
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productos. Por otro lado, la acuicultura es una actividad aun emergente y en
proceso de desarrollo en el pais, siendo que las principales especies cultivadas,
segun la orientacion del mercado, son las siguientes:

= Para la exportacion: concha de abanico, langostino, tilapia, trucha, algas y
paiche.

= Para el mercado interno: trucha, paco, gamitana, paiche, tilapia, lenguado,
camarén gigante, conchas de abanico, langostinos, boquichico, carpa®.

En esta actividad participan productores acuicolas que cuentan con centros de
produccién con diversos niveles de desarrollo, siendo que los principales son
pequefias y medianas empresas que desarrollan la actividad con fines
comerciales y enfoque de mercado (45%), asi como por acuicultores de
comunidades campesinas y nativas que desarrollan la actividad como un medio
de subsistencia y que contribuye con su seguridad alimentaria (47%). Otros
realizan la actividad para repoblamiento, con fines de conservacion y seguridad
alimentaria (5%) y, solo el 3% desarrolla la actividad con un adecuado componente
tecnolégico y volimenes de produccion de acuerdo al requerimiento de los
mercados tanto internos como externos.

Se debe sefalar que los acuicultores del nivel de subsistencia se desarrollan sobre
la base del autoempleo, sea éste practicado de forma exclusiva o complementaria,
y en condiciones de carencia de uno o mas recursos que impiden su auto
sostenibilidad productiva y la cobertura de la canasta basica familiar. Los recursos
gue pueden limitar la actividad son referidos a tecnologia, recursos naturales,
administracion, mercado, capital, insumos y servicios para la cadena productiva
de la acuicultura. De igual modo, la acuicultura de menor escala ahora
denominada Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa - AMYPE se practica con
orientacion comercial, que genera empleo remunerado, tiene algun nivel de
tecnificacion y no supera los limites definidos para las Micro y Pequefia Empresas
- MYPES.

Se reconoce que esta actividad es limitada en su desarrollo por uno o mas
recursos, por lo que requiere instrumentos para mejorar su competitividad vy
asegurar su sostenibilidad en cuanto a aspectos de calidad e inocuidad del
producto, marco regulatorio ambiental, acceso al crédito, innovacion tecnoldgica,
habilidades empresariales, personal técnico calificado, eficiencia logistica y
acceso a la informaciéon de mercado. En lineas generales los problemas que
deben ser atendidos para apoyar el desarrollo, expansion y competitividad de la
acuicultura son los siguientes:

= Escasas capacidades para la produccién, comercializacion, gestion vy
organizacion de empresas acuicolas con enfoque de cadenas productivas.

= Escasa disponibilidad nacional de insumos para la acuicultura (semilla de
buena calidad y alimentos de calidad con costos adecuados) y alta
dependencia de semilla importada.

= Escaso desarrollo de paquetes tecnoldgicos en las diversas areas que
comprende la acuicultura, orientados al fortalecimiento de las cadenas
productivas y al desarrollo de la acuicultura de especies con perspectivas de
mercado y condiciones de convertirse en industrias.

= Escasa informacién acerca de la demanda de productos de la acuicultura a
nivel nacional e internacional.

10 plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 — 2021.



4.2.

PROGRAMA NACIONAL
“A COMER PESCADO™

de la Produccion

Ministerio ‘\ié‘%@)

= Riesgo asociado a la sanidad e inocuidad de los productos provenientes de
la actividad de acuicultura, por el inadecuado manejo sanitario de las granjas
acuicolas y posible introduccion de agentes patdgenos que pueden afectar la
calidad de los organismos acudticos y la inocuidad del producto para el
consumo humano directo.

= Riesgo ambiental asociado a la produccion acuicola.

= Limitado fomento de la inversion privada a escala industrial en acuicultura, asi
como del ordenamiento y administracién de dicha actividad.

Estos problemas limitan el aprovechamiento de los recursos hidricos e
hidrobiolégicos para la produccién acuicola y, en consecuencia, la competitividad,
productividad y niveles de produccién de la acuicultura peruana.t

Identificacion de necesidades y definicion del problema

Para la identificacion de necesidades de los pescadores artesanales y productores
acuicolas, la Unidad de Articulacién (UA) del PNACP realiz6, durante el afio 2016,
un trabajo de campo en diversas caletas y zonas de produccion acuicola en las
cuales se identific6 necesidades comunes entre pescadores artesanales y
productores acuicolas, concluyéndose lo siguiente:

= Escaso conocimiento del mercado regional, inter regional y nacional.

= Altainformalidad empresarial y escasa asociatividad comercial.

= Limitada aplicacién de buenas practicas pesqueras y acuicolas.

= Limitado conocimiento acerca de la gestion ambiental y sanitaria de la pesca
y acuicultura.

= Limitado conocimiento en la implementacién de programas de produccion.

= Limitado conocimiento de las normas aplicables a la pesca y acuicultura.

= Limitado conocimiento de la estructura de costos y negociacion.

= Escaso contacto directo con compradores finales.

= Escaso conocimiento del valor de imagen de sus productos.

= Escaso conocimiento de marketing y estrategias de comercializacion.

= Escaso conocimiento de la cadena logistica de comercializacion.

Es importante sefialar que estas necesidades y problematica concuerdan con los
diagndsticos realizados en el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 - 2021,
el Programa Presupuestal 094 “Ordenamiento y Desarrollo de la Acuicultura” y el
Programa Presupuestal 094 “Fortalecimiento de la Pesca Artesanal’. En ese
sentido, la definicién del problema orientado al eslab6n comercial de la pesca
artesanal y la acuicultura es el siguiente:

“Baja participacion de pescadores artesanales y productores acuicolas en
la venta directa de sus productos hidrobiol6gicos en el mercado local,
regional, inter regional o nacional”.

11 Adaptado del diagndstico del PP 094 “Ordenamiento y desarrollo de la Acuicultura” del Ministerio de la Produccion
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4.3. Causas del problema identificado

Arbol de Problemas

“Baja participacion de pescadores artesanales y productores acuicolas en la venta directa
de sus productos hidrobiolégicos en el mercado local, regional, inter regional o nacional”

Alto nivel de

Alta informalidad

Limitadas condiciones para

Bajo nivel de valoracién de

intermediacion para la empresarial de pescadores, elabastecimiento de los productos de la pesca
Causas -omercializacion directa de artzsanales az.licultores productos hidrobiolégicos artesanal y acuicultura en
directas productos hidrobiolégicos W de manera sostenida los canales come
Limitad tosobi Limitad d imitadas capacidades técnicas| Bajo reconocimiento del
Tw da D.(D[:'ID[:I endo.rf re imi at”as capaci a_elsen P e e esfuerzoy riesgos delas
Causas 4 e:\_;n ;. e'p[? uctos ges |ur.| empr?riana Y conserv. de productos actividades de la pesca
Hire comercia hidrobiolégicos artesanal y acuicultura
Indirectas

4.4,

el
comerciales existentes y
disponibles

normativa sanitaria pesquera
e ¥ acuicolay de los requisitos
sanitarios requerido por

canales comerciales

Arbol de objetivos

Escaso conocimiento sobre

Escasa motivacion para la
formalizacién empresarial y la
asociatividad comercial y
productiva

Bajo conocimientoenla
Inormativa pesqueray acuicola

Escaso conocimiento de
marketing y estrategias de
comercializaci

Escaso cono
cadenalogi

comercializacion

comercializacion directa

Sobre la base de las causas del arbol de problemas, se plantea el siguiente:

“Adecuada participacion de pescadores artesanalesy productores acuicolas en la venta
directa de sus productos hidrobioldgicos en el mercado local, regional, inter regional o

nacional”

Alto nivel devaloracion de

Adecuado nivel de Adecuadas condiciones

formalidad empresarial de para el abastec ntode los productos de la pesca
Causas pescadores artesanalesy productos hidrobiologicos artesanal y acuicultura en
directas acuicultores de manera sostenida los canales comerciales
Adecuadas capacidades en adas capacidades Ade(;ladnre(.n_nn(.imi[;!nltodel
= 5 n esfuerzoy riesgosdelas
C la dem:nd;_df'p[t?du(tos gestion empr.g!ianaly conservacién de productos actividades de la pesca
a:sas idrobiologicos comercia hidrobioldgicos artesanal y acuicultura
Indirectas

Adecuado cono
S canales comerciales existentes|

imientoenla
normativa pesqueray acuicola

promocionalese
institucionales que aportea la

y disponibles comercializacion directa

Adecuado conocimiento dela

normativa sanitaria pesquera

e Y acuicolay de los requisitos
sanitarios requerido por

Adecuada motivacion para la
forma yla
asociatividad comercial y
productiva

Adecuados conocimiento de
marketing y estrategias de
comercializacion

canales comerciales

comercializacion

Para resolver los problemas de desarrollo comercial y empresarial es que se propone la
implementacion de la Estrategia de Intervencion “De la Red a la Mesa”.

[ 11
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Alcance

La Estrategia de Intervencion “De la Red a la Mesa”, en todos sus componentes y
etapas, se desarrolla en el ambito del Programa Nacional “A Comer Pescado” del
Ministerio de la Produccion, dentro del marco de sus competencias y sus criterios
de focalizacion y priorizacion.

Principios

La Estrategia de Intervencion considera los siguientes principios para su
desarrollo:

= Sostenibilidad de la pesca y la acuicultura. La pesca artesanal y la
acuicultura se desarrollan en un marco de aprovechamiento sostenible de las
especies pesqueras y acuicolas, considerando la salud de los ambientes
acudticos y con pleno cumplimiento de la normativa pesquera y acuicola.

= Consumo responsable de los productos hidrobiolégicos. La demanda de
los canales comerciales y el consumidor final observa escrupulosamente el
marco normativo de la pesca y la acuicultura (respeto a tallas minimas y
vedas) y el de salud alimentaria (aspectos sanitarios).

= Provisién de productos sanos einocuos. Los actores de la pesca artesanal
y la acuicultura, proveen al mercado de productos hidrobioldgicos en sus
diferentes presentaciones, en observancia plena con la normativa sanitaria
vigente.

= Vision de autogestiéon de los actores de la pesca artesanal y la
acuicultura. La gestibn de los diversos emprendimientos de la pesca
artesanal y de la acuicultura deben alcanzar umbrales de autonomia y
sostenibilidad.

= Reconocimiento y valoracion del esfuerzo del pescador artesanal y el
acuicultor. Los diversos canales comerciales, el consumidor final y el Estado,
reconocen los riesgos y los esfuerzos asumidos por el pescador artesanal y
productor acuicola que ofrece sus productos directamente al mercado.

=  Contribucién al desarrollo local y territorial. La prosperidad que genera la
pesca artesanal y la acuicultura contribuye con el establecimiento de
actividades conexas que, a su vez, generan beneficios colaterales en sus
ambitos de influencia.

Objetivos
Objetivo General
Incrementar la participacion de pescadores artesanales y productores acuicolas

en la comercializacion directa de sus productos hidrobiolégicos en el mercado
local, regional, inter regional o nacional.

12
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7.2. Objetivos Especificos

= Generar y fortalecer los modelos empresariales y asociativos de los negocios
de pescadores artesanales y productores acuicolas.

= Fortalecer y desarrollar capacidades y competencias para la gestion
empresarial y comercial de productos hidrobioldgicos de origen de la pesca
artesanal y de la acuicultura.

= Impulsar la comercializacién directa y sostenible, el desarrollo de valor, la
gestién de canales de venta, promocién y posicionamiento de los productos
de la pesca artesanal y de la acuicultura.

Se debe sefialar que los objetivos de la Estrategia “De la Red a la Mesa” se
enmarcan en el Objetivo Especifico “Fomentar la mejora econémica de las
actividades de la pesca artesanal y la acuicultura de menor escala, articulando
dichas actividades con el impulso de la demanda, y fomentando la iniciativa para
la asociatividad privada buscando el desarrollo de nuevas variedades de
productos de alta calidad” del Plan de Implementacién del PNACP.

8. Vinculacion con el PESEM y PEI del PRODUCE

El Cuadro N° 01 muestra la vinculacion y asociacion del objetivo general de la
Estrategia de Intervencién “De la Red a la Mesa” con el objetivo estratégico y las
diferentes acciones estratégicas del Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2017 - 2021 del Ministerio de la Produccién, aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 354-2017-PRODUCE.

Cuadro N° 01. Vinculacion de objetivos del PESEM y “De la Red a la Mesa”

Objetivo Estratégico
PESEM 2017 - 2021

Objetivo general de “De la
Red a la Mesa”

Accién Estratégica

Promover la formalizacion de la
actividad pesquera artesanal y
acuicola.

Mejorar el nivel de cumplimiento de

los estandares de sanidad e

inocuidad de los productos de origen  Incrementar la participacion
pesquero y acuicola. de pescadores artesanales y
productores acuicolas en la
venta directa de sus
productos hidrobiol6gicos en
Fortalecer el ordenamiento de la los mercados local, regional,
pesca y acuicultura haciendo uso inter regional o nacional.
sostenible de los recursos

hidrobiolégicos.

Mejorar la cadena de valor
de los productos
hidrobioldgicos

Promover el comercio interno de
productos hidrobioldgicos.

Promover el desarrollo sostenible de
la acuicultura.

Elaboraciéon: PNACP

Asimismo, en el Cuadro N° 02 se muestra la asociacion del objetivo general de la
Estrategia con los diferentes objetivos estratégicos institucionales definidos en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018 - 2020 del Ministerio de la Produccion,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 636-2017-PRODUCE.
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Cuadro N° 02. Vinculacién de los OEIl del PEl'y “De la Red a la Mesa”

Objetivo estratégico Institucional Objetivo general de “De la Red a la

(PEI 2018 — 2020) Mesa”

Promover la formalizacién en el sector pesquero y

acuicola.

Incentivar la innovaciéon en el sector pesquero y

acuicola. Incrementar la participacion de pescadores
Incrementar la produccion para el consumo humano  artesanales y productores acuicolas en la
directo y acuicola a nivel nacional. venta directa de sus  productos

hidrobiolégicos en los mercados local,

Fortalecer el ordenamiento y uso sostenible de los ) 8 - ;
regional, inter regional o nacional.

recursos hidrobioldgicos en el sector pesquero y
acuicola.

Mejorar el manejo productivo en el sector acuicola.
Elaboracion: PNACP

Enfoque

La Estrategia de Intervencion “De la Red a la Mesa”, considera los siguientes
enfoques:

i) Hacia la organizacién: Creando o fortaleciendo los modelos asociativos y
empresariales existentes.

i) Hacia el negocio: Procurando articular iniciativas publicas y privadas para el
desarrollo y mejoramiento productivo y teniendo una accioén directa en favor
del desarrollo y optimizacion de los procesos comerciales y productivos.

iii) Hacia el Mercado: Procurando la identificacion y consolidacién de canales
comerciales, la promocion de los productos, la conexion directa, aportando a
la sostenibilidad y el consumo responsable.

A partir de estos enfoques de intervencién, se espera establecer una plataforma
Gnica de incentivos econOmicos y empresariales que contribuiran a la
formalizacion del sector de la pesca artesanal, de la acuicultura AMYPE y a la
sostenibilidad comercial de las empresas de los mismos, aportando ademas al
desarrollo local y territorial de sus zonas de influencia.

Gréfico N° 01. Enfoque de laintervencién

Haciael
Mercado

Haciael
Desarrollo y mejoramiento Negocio

productivo y comercial

Hacia la
Fortalecimiento organizacional, capacidad de organizaciéon
organizaciony de gestion

Elaboracion: PNACP
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10. Criterios de priorizacion de las zonas de intervencion

Para definir las zonas de intervencion se considera los criterios de priorizacion de
las estrategias de “Fortalecimiento de la red de distribucion y comercializacién” y
“Fomento de la produccién pesquera para el Consumo Humano Directo (CHD)”
previstas en el PNACP!?, que cuentan con caracteristicas de conectividad,
presencia de canales de comercializacion, asi como el potencial de fortalecimiento
de la actividad pesquera y acuicola. Otros criterios principales y complementarios
tomados en cuenta para la seleccion de zonas son:

Criterios principales:

= El nivel de asociatividad, organizaciébn e integracibn de pescadores
artesanales y productores acuicolas.

=  Aplicacion de procedimientos adecuados para la manipulacién y conservacion
de productos hidrobiol4gicos.

= Disposicién y acceso a servicios de transporte.

= El niimero de pescadores y acuicultores formalizados sectorialmente.

= La predisposicion de pescadores artesanales y productores acuicolas en
incursionar en la comercializacion directa, con intereses en mejorar sus
procesos de gestion, desarrollo y articulacién comercial.

Criterios complementarios

= Tipo de producto desembarcado o cosechado con potencial de insercién en
canales comerciales privados o publicos.

= Contar con procesos de capacitacion previa con otras entidades publicas o
privadas (ONGs, empresas privadas, cooperacion internacional) en la
normatividad pesqueray acuicola, buenas practicas, entre otras vinculadas.

= Respeto alas normas de ordenamiento pesquero y acuicola.

= Acceso a DPA vy servicios basicos.

= Desembarques pesqueros o cosechas acuicolas.

Es importante sefalar que la identificacién e incorporacién progresiva de nuevas
zonas con actores y productos con potencial de articularse a los mercados
regionales, inter regionales y nacionales, en la Estrategia de Intervencién “De la
Red a la Mesa” es un proceso permanente que el PNACP gestionara con las
diversas instituciones o dependencias sectoriales.

11. Componentes

Para poder llevar a cabo la Estrategia de Intervencion se ha definido los siguientes
componentes:

11.1. Modelos empresariales y asociativos para los negocios de pescadores
artesanales y productores acuicolas y generacion de competencias
comerciales.

Mediante este componente se incentivara y brindara orientacion y conocimientos
a los pescadores artesanales y productores acuicolas acerca de la constitucion de
modelos empresariales que los mismos beneficiarios de la intervencién prioricen

12 plan de Implementacion del Programa.
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formar o fortalecer, sean éstos MYPES, Cooperativas o Consorcios o, de ser el
caso, fortalecer los ya existentes, que les permitan la conformacion de sus propios
comités de comercializacion, produccion y distribucion.

De igual modo, se establece como posibles incentivos para la formalizacion
empresarial lo siguiente:

= Consolidacion de sus empresas.

= Desarrollo de su capacidad comercial y empresarial.

= Acceso Yy relacionamiento con nuevos canales comerciales.

= Mejores precios de comercializacion de sus productos.

= Reconocimiento y valoracién de los productos comercializados.

= Generacion de marcas colectivas.

= Valoracién de las zonas de extraccién y de cultivo ante los mercados y el
consumidor final.

= Valoracién de la labor del pescador artesanal y productor acuicola en el
cuidado, proteccion y produccién sostenible de sus productos hidrobioldgicos.

= Posibilidad de financiamiento de sus planes de negocio o proyectos hacia los
diferentes fondos concursables.

= Incremento de sus ingresos.

= Mejorar de la calidad de vida en los hogares de pescadores artesanales y
productores acuicolas.

Ademaés, comprende el entendimiento de la cadena productiva de su zona, su
interaccion con ella, el conocimiento del modelo de negocio a adoptar u optimizar
y de las acciones comerciales.

Las labores de capacitacion consideran el desarrollo de talleres de entrada
enfocados a impartir conocimientos relacionados con la gestion empresarial y
modelos asociativos, asi como la gestién comercial, por lo que se establecen
médulos de capacitacion que seran brindados y adecuados en funcion de las
necesidades de la poblacion objetivo. Para ello, se ha definido los siguientes
maodulos generales de capacitacion, los que irdn adaptandose y ajustandose a las
necesidades de cada una de las zonas y grupos de intervencion. Los mddulos
son:

Mddulos de fortalecimiento de capacidades en gestién empresarial y modelos
asociativos

= |dentificacion de habilidades, capacidades y competencias.
= Conformacion de modelos asociativos y MYPES.

=  Administracion de negocios.

=  Estructuras de costos y flujos de caja.

= Sistemas de gestion de la calidad

=  Proyecciones de ventas y utilidades.

Mddulos de fortalecimiento de capacidades en comercializacion

= Elpescadoy la salud humana, como argumento comercial.
= Necesidades del mercado doméstico por canal.

= Mercadeo y estrategias de comercializacion.

= Desarrollo de fichas técnicas de productos.

= Negociacion.
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=  Definicién de los canales de distribucion.

= Modelos de trazabilidad aplicados a la pesca artesanal y la acuicutura

= Cumplimiento de requisitos de acceso al mercado (hoteles, restaurantes,
autoservicios, entre otros) y cumplimiento de la hormativa sanitaria

=  Proceso de comercializacion.

La implementacion de los médulos sera de forma participativa y con un enfoque
constructivista, considerando estudios de caso por parte de los mismos
pescadores artesanales y acuicultores, que sean ejemplos a seguir.

El desarrollo de los modulos se realizara con la participacion del personal
especializado del PNACP y en coordinacion con las Direcciones o Gerencias
Regionales de la Produccién de los Gobiernos Regionales. Asimismo, cuando
corresponda, podra gestionarse la participacion de otras instituciones vinculadas
como INDECOPI, ITP, SANIPES, FONDEPES y PRODUCE, entre otras
instituciones nacionales o regionales que puedan intervenir en los talleres de
capacitaciéon y acciones de asistencia buscando complementar los mdédulos de
fortalecimiento de capacidades.

Asistencia técnica y acompafiamiento en los procesos de desarrollo de
valor, formalizacién, comercializacion, gestion de canales de venta, modelos
de trazabilidad y fortalecimiento de la cadena productiva para los
pescadores artesanales y productores acuicolas.

El proceso de asistencia técnica y acompafiamiento consiste en la evaluacion a
un grupo especifico de pescadores artesanales o productores acuicolas acerca
de un problema determinado que afecte su actividad. Se realizar4 acciones
concretas para superar el problema o inconveniente identificado, asi como para
mejorar las practicas o gestion de la actividad. El acompafiamiento se realizara in
situ (en el desembarcadero pesquero artesanal o el centro de produccion acuicola
de los beneficiarios).

Este proceso considera la generacion y desarrollo de habilidades y competencias
empresariales y comerciales a través de la técnica aprendiendo - haciendo, la cual
refiere lo siguiente, segun John Dewey (1999), David Kolb (1981) y de Mayer y
Colvin (2008): “...no adquirimos conocimientos asimilando informacion de manera
pasiva; en cambio, aprendemos mejor experimentando de manera activa
(aprender haciendo), reflexionando e interiorizando las ensefianzas derivadas de
nuestra experiencia, fortaleciendo las respuestas correctas a problemas y
situaciones de la vida”,

Este componente contempla el levantamiento de informacion de base de los
beneficiarios a través de indicadores que permiten medir resultados y realizar una
evaluaciéon ex-post. Sobre dicha base se brindara asistencia técnica vy
acompafamiento para contribuir a la adopcién y aplicacion de conocimientos
minimos para generar estructuras de costos, registros, formalizacion de empresas
0 modelos asociativos, gestion de comités de produccion, distribucién y
comercializacién, entre otros.
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Gréfico N° 02. Esquema Modelo de la técnica “aprendiendo - haciendo”
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Elaboracion: PNACP

En el Cuadro N° 03 se establece las dimensiones e indicadores base a ser
determinados antes y después de la intervencion, a fin de medir el cambio en los
beneficiarios.

Cuadro N° 03. Dimensiones e indicadores base para la evaluacién ex-post de

Ministerio N\ S
de la Produccion )@@b

los beneficiarios de la intervencion.

Dimension Indicadores de base de beneficiarios RIS ‘_j?
informacion

Productiva Tipo de embarcaciones (cuando corresponda).. Directamente
para pescadores Capacidad de bodega (cuando corresponda) del pescador.
artesanales Artes de pesca utilizados. Observaciones

Especies capturadas (sefialar especie y su arte de pesca). | directas.

Temporalidad de las especies capturadas (sefialar periodos

de extraccién por especie).

Uso de hielo desde la extraccion hasta el desembarque.

Volumen promedio de captura por viaje de pesca, segun

temporada.
Productiva Produccion acuicola (toneladas por afio). Directamente
para productores Numero de cosechas al afio. del acuicultor.
acuicolas Especies cultivadas. Observaciones

Tipo de infraestructura de cultivo. directas.

Tiempo de cultivo (por especies y tamafio comercial de la

especie acuicola).

Peso promedio de peces en la cosecha (pueden ser varios

productos).

Practicas de sanidad.

Tipo de alimentacién.
Social y Fuerza econdémicamente activa (N° de miembros que | Directamente
organizacional trabajan y edades). del pescador/
para pescadores Nivel educativo en la familia (sefialar el maximo nivel | acuicultor.
artesanales y alcanzado). Observaciones
productores Tipo de organizacién social, productiva o empresarial | directas.
acuicolas (Asociacion civil, cooperativa, consorcio, EIRL, SRLtda,

SAC, SA, etc.).

Cuentan con RUC o RUS.

Cuentan y emiten facturas para la comercializacion de

productos hidrobiolégicos.

La organizacion social, productiva o empresarial cuenta con

comités o unidades para la comercializacién y distribucion.

18



PROGRAMA NACIONAL
“A COMER PESCADO™

Ministerio ‘\;&;,251@)

de la Produccion

- Numero de mujeres que participan en la organizacion.

- La OSPA esta registrada (para pescadores artesanales).

- Cuenta con la resolucion de autorizaciébn o concesion
vigente (para acuicultores).

Econdmicay - Estructura de costos para la extraccion (insumos, mano de | Directamente
comercial obra, etc.). del pescador.
para pescadores |- Costo de extraccion por kilo. Observaciones
artesanales - Ingreso familiar (por semana/mes/afio). directas.

- Mercado (en el DPA, mercados mayoristas locales,
mercados minoristas locales, restaurantes locales o en otras
regiones, supermercados locales o nacionales) por especies
de ser el caso.

- Tipo de presentacion (fresco entero, fresco entero
eviscerado, filetes frescos refrigerados, ahumado) por
especie extraida.

- Desarrollo de estrategias de comercializacion.

- Volumen de ventas por especie (semana/mes/afio).

- Uso de hielo y empaque para el transporte a los mercados.

- Precio de venta por especie y presentacion.

- Lugar de procesamiento primario de ser el caso.

- Ellugar de procesamiento cuenta con habilitacion sanitaria.

- Frecuencia de venta.

- Acceso a capital/crédito.

Econd6micay - Estructura de costos para el cultivo (insumos, mano de obra, | Directamente
comercial etc.). del acuicultor.
para productores |- Costo de produccion por kilo. Observaciones
acuicolas - Ingreso familiar (por semana/mes/afio). directas.

- Mercado (a pie de granja, mercados mayoristas locales,
mercados minoristas locales, restaurantes locales o en otras
regiones, supermercados locales o nacionales) por especie
o producto de ser el caso.

- Tipo de presentacion (fresco entero, fresco entero
eviscerado, filetes frescos refrigerados, ahumado) por
especie cultivada.

- Volumen de ventas por especie (semana/mes/afio).

- Uso de hielo y empaque para el transporte a los mercados.

- Precio de venta por especie y presentacion.

- Lugar de procesamiento primario de ser el caso.

- Ellugar de procesamiento cuenta con habilitacion sanitaria.

- Frecuencia de venta.

- Acceso a capital/crédito.

Elaboracion: PNACP

De igual modo, el proceso de asistencia técnica considera la identificacion
participativa de la cadena productiva de la pesca artesanal o la acuicultura en la
zona de intervencion y la definicion de los actores claves por eslabon de la cadena,
a fin de alcanzar un conocimiento pleno acerca del funcionamiento de la misma,
la ausencia de algun eslabdn y necesidades dentro de los existentes. Ademas,
esta asistencia técnica considera la identificacion y diferenciacion de actores en
cada eslabon con el propésito de propiciar la colaboracién y generacién de
alianzas entre actores de la cadena productiva.

La identificacion de actores claves consta de dos pasos basicos, i) analisis por
funcion de la cadena y ii) analisis dentro de cada eslabén funcional (Diferenciacion
de actores). El primer paso busca identificar los participantes generales de la
cadena por funcién (produccion — manejo post cosecha — transformacion —
comercializacién — prestacion de servicios de apoyo), ubicarlos geograficamente
y conseguir algunos datos sobre ellos. Este paso concluye con un listado de
actores (personas, grupos, empresas, etc.) por funcién. Con base a esta
informacion se revisa si hay diferencias criticas tecnolégicas, sociales,
economicas, agro ecologicas, etc., dentro de cada funcién para decidir si se puede
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trabajar con grupos unicos o si hay necesidad de segmentar mas los actores. La
diferenciacién de actores constituye el segundo paso para la identificacion de
actores. (CIAT, 2004)%3,

Gréfico N° 03. Modelo de cadena productiva
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Elaboracion: PNACP

Cuadro N° 04. Modelo de matriz de identificacion de actores por funcién de la
cadena

Funciones de |la cadena identificada

Extraccién o Post cosechay

; ., Comercializacion Mercado
Cultivo transformacion

Actor 1 Actor 1 Actor 1 Actor 1

Actor 2 Actor 2 Actor 2 Actor 2

Actor 3 Actor 3 Actor 3 Actor 3

Actor 4, etc. Actor 4, etc. Actor 4, etc. Actor 4, etc.

Fuente: CIAT 2004

Asimismo, en base al reconocimiento e identificacion de las necesidades de
innovacion y desarrollo, de tecnologias en los procesos productivos o de
facilidades y requerimientos logisticos para mejorar y ampliar los aspectos
comerciales y de valor de productos hidrobiol6gicos en la cadena productiva, se
brindara asistencia técnica y acompafiamiento a los pescadores artesanales y
productores acuicolas en la formulacion de planes de negocio u otro tipo de
proyecto, seguin corresponda, a fin que éstos puedan aplicar a los distintos fondos
concursables segun la necesidad priorizada.

13 Disefio de estrategias para aumentar la competitividad de cadenas productivas con productores de Pequefia Escala — Manual de campo.
CIAT, Setiembre 2004.
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Grafico N° 04. Rol articulador con los fondos concursables
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Elaboracion: PNACP

Por otro lado, se trabajard y acompafiard directamente a los pescadores
artesanales y productores acuicolas en el desarrollo de valor, definicion del
productos que van a ofrecer a un canal, la identificacion de atributos que permitan
la creacién y desarrollo de concepto de marca colectiva (isotipo y logo),
formulacién del eslogan ademas de promover el registro de marca, el posterior
desarrollo de material promocional, asistencia en comunicacion a través de la web
y redes sociales y la elaboracién de fichas técnicas de sus productos.

De igual modo, considerando este proceso se desarrollara e implementara, con
los mismos actores, las estrategias de comercializacion mediante las técnicas de
las 4 P del Marketing (Producto, Plaza, Precio, Promocion), definicion de precios
de venta de los productos de la pesca artesanal y de la acuicultura, segun la zona,
seleccién de canales y el relacionamiento con el canal comercial.

El desarrollo de la asistencia técnica y acompafiamiento en estos aspectos sera
realizado por el equipo profesional de la Unidad de Articulacion del PNACP y sus
Gestores de Campo con competencias en desarrollo productivo que puedan
acompafar de manera frecuente los procesos de empoderamiento en la mejora
organizacional, el desarrollo empresarial y comercial de los beneficiarios,
considerando siempre la informacion base tomada de los beneficiarios y acciones
complementarias de seguimiento y monitoreo, a fin de asegurar que los
conocimientos que se impartan sean aplicados correcta y metddicamente.
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Gréfico N° 05. Esquema de intervencién en campo
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De igual modo, se precisa que el proceso considera el acompafiamiento en la
presentaciéon de productos, desarrollo de estrategias comerciales aplicadas al
producto, orientacidon en negociacion, preparacién de muestras, elaboracién de
fichas técnicas de productos, elaboraciéon de logos, marcas, empaques y etiquetas
(de ser aplicable), registro de marca, desarrollo de modelos de trazabilidad, disefio
de material promocional, cumplimiento de la norma sanitaria, entre otros.

Respecto a la trazabilidad, se definiran modelos que definan el conjunto de
procedimientos preestablecidos y autosuficientes que permiten conocer el
histérico, la ubicacioén y la trayectoria de un producto o lote de productos a lo largo
de la cadena de suministros en un momento dado, a través de unas herramientas
determinadas, los mismos que seran aplicados a la pesca artesanal y la
acuicultura en las diversas zonas de intervencion y productos que se promuevan
para los mercados.

Un valor afiadido a los productos pesqueros y acuicolas sera la determinaciéon de
la vida util de los productos hidrobiol6gicos que se promuevan, lo cual determina
el periodo de comercializacion de los mismos en diferentes presentaciones. Este
estudio servira para promocionar la calidad del producto, su frescura y favorece el
periodo de comercializacion.

Es importante sefialar que una herramienta de soporte que se incluye en este
componente es el andlisis, disefio e implementacién de un soporte informéatico de
desarrollo comercial apoyado en una plataforma web y una aplicacion mévil; el
propésito de la referida plataforma virtual es permitir que el pescador artesanal o
productor acuicola publique su producto y registre el precio de venta y zona de
origen del mismo con datos de trazabilidad, a fin que éstos le puedan llegar a
través de alertas mediante la misma aplicacion a responsables de compras de
restaurantes, cadenas de restaurantes, hoteles, supermercados, para que puedan
tener contacto directo con el pescador artesanal o acuicultor, realicen una
conexion comercial directa y concreten sus ventas, beneficiandose ambos actores
en sus precios, tanto el establecimiento comercial como el pescador artesanal o
acuicultor.
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El beneficio adicional para los canales comerciales serd que a traves de la
generacion de codigos de barra bidimensional cuadrado, pueda contarse la
“historia detras de un plato”, en donde se relate con imagenes, videos o figuras el
esfuerzo realizado por el pescador artesanal y el productor acuicola para poder
brindar el producto de primera mano a los canales comerciales, resaltando
ademas, la frescura de los mismos y la informacién adicional de trazabilidad.

Finalmente, se espera establecer un trabajo articulado con las Direcciones
Regionales de la Produccién (DIREPRO) y las Gerenciales Regionales de la
Produccion (GEREPRO) de los Gobiernos Regionales, con las municipalidades
provinciales y distritales, las Direcciones Generales de Pesca Artesanal y de
Acuicultura del Ministerio de la Produccién en actividades y objetivos comunes
que contribuyan con el logro de objetivos institucionales permitiendo, de ser el
caso, ampliar la cobertura del servicio y la colaboracién de otras instituciones
vinculadas en la cadena productiva como los Centros de Desarrollo Empresarial
(CDE), los CITE pesqueros y acuicolas, FONDEPES, INACAL, INDECOPI,
Universidades publicas o privadas, ONGs, entre otros. Esta colaboracion y
asistencia, permitird que los pescadores artesanales y productores acuicolas
incluyan o adopten mecanismos de trazabilidad, que permitird que su producto
pueda ser rastreado desde la extraccibn o cosecha hasta el lugar final de
comercializacion.

Promocion de productos hidrobiolégicos y acciones de articulacién
comercial en canales privados y publicos

En esta etapa se buscara brindar apoyo a través de la comunicacién estratégica
en la promocién de sus productos y marcas generadas, ademas de desarrollar
campafias de promocion y difusiébn de los productos pesqueros y acuicolas
considerando el valor del producto, el origen, la calidad, el valor nutricional y los
agentes que lo extraen o cultivan (organizaciones de pescadores artesanales,
cooperativas, consorcios, micro empresas acuicolas familiares, comunidades
campesinas, etc.).

Asimismo, incluye la difusién de videos de promocién de consumo de los
productos hidrobiol6gicos que tengan los pescadores artesanales y productores
acuicolas segun su zona de extraccion o produccion, ademas de promover las
marcas que pudieran generarse y productos en diversos eventos de promocion
comercial que puedan identificarse como oportunidades de difusion de productos
Yy marcas como son campafias en autoservicios, hoteles, restaurantes y en todo
canal comercial posible, bajo el reconocimiento de la iniciativa “De la Red a la
Mesa - Por la sostenibilidad y el desarrollo”. Cabe sefialar que el reconocimiento
podra otorgarse a pescadores artesanales y productores acuicolas, asi como a
los diferentes canales comerciales previo cumplimiento de requisitos que se
definirdn en el proceso de desarrollo del reconocimiento. En el proceso de
implementacion de la Estrategia se definiran los criterios para acceder al
reconocimiento, enmarcados en los principios de “De la Red a la Mesa” y otros
adicionales de ser el caso.

Asimismo, este componente comprende la promocién y gestion de reuniones de
articulacion comercial directa de pescadores artesanales y acuicultores con
hoteles, restaurantes, catering, supermercados y todo canal comercial existente,
con la asistencia de los especialistas del PNACP, tanto en sus zonas de origen
como en el mercado de Lima, lo cual les permitir4 atender el mercado regional y
nacional. Cabe indicar que la articulacion comercial comprende las tres acciones
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especificas siguientes: i) presentacion de productos en canales comerciales
priorizados, i) generacion de reuniones de conexiébn comercial vy i)
acompafamiento comercial.

La articulacion comercial, ademas, comprende el desarrollo de encuentros
productivos que buscan fortalecer, desarrollar y generar, de mejor forma, una
comercializacion sostenible y negociacion atractiva en el mercado local e inter-
regional entre los pescadores y productores acuicolas beneficiarios con los
canales comerciales locales.

Es importante indicar que otros aspectos de articulacion comercial de mediano y
largo plazo que se buscaré a través de la Estrategia de Intervencion “De la Red a
la Mesa” es la insercion de los pescadores artesanales y productores acuicolas
organizados empresarialmente hacia canales comerciales institucionales como
universidades, escuelas, hospitales, el acceso hacia mecanismos de compras
publicas, entre otros.

Grafico N° 06. Proceso de articulacion comercial

Identificacién de Articulacién comercial
productosy agentes

escadores a -

(p icult / Presentacion de PP S———— Acompaiiamiento
acuicultores -
) productos comercial

Visitaazonas de Identificacion de Desarrollode Acompafiamientoy
extraccion y cultivo. canales comerciales reuniones de asistenciaenlos

(autoservicios, conexion comercial procesos de
Identificacion de hoteles, parala negociacion distribucion en las
productos con restaurantes). directaentre primeras ventas
potencial de mercado pescador

y actores (pescadores Identificacion de artesanal/acuicultor
y acuicultores). preferencias de con el comprador
productos

Envio de muestras

Monitoreoy seguimiento

Elaboraciéon: PNACP

Finalmente, se considera importante la sistematizacion de la experiencia a través
de la elaboracion de una publicacién de todo el proceso de desarrollo comercial
con pescadores artesanales y productores acuicolas y la difusién de resultados a
través de un encuentro de la cadena productiva en la que participen pescadores
artesanales, acuicultores, chef, restaurantes, autoservicios, autoridades de
gobierno nacional y regional, ONGs, gremios empresariales y organismos de
cooperacion.

Se debe sefialar que los componentes se implementaran mediante un proceso de
transferencia definido para grupos beneficiarios dividido en etapas y el cual sera
flexible, adaptado a las condiciones de las zonas de intervencion y el cual tendra
ademas espacios de retroalimentacion con los mismos actores en el proceso de
implementacion de cada componente y actividad, a fin de generar el
empoderamiento de la intervencién por parte de los mismos.
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El desarrollo de cada uno de los componentes puede trascender las etapas
definidas segun los procesos de adopcién y aplicacion de conocimientos;
asimismo, los componentes implementados por etapas contribuyen en asegurar
la trazabilidad de los productos de la pesca artesanal y de la acuicultura,
permitiendo su posicionamiento y reconocimiento en los mercados nacionales.

12. Etapas del proceso para la sostenibilidad

En el Cuadro N° 06 se presenta y describe las etapas del proceso aplicado a los
beneficiarios para alcanzar el umbral sostenibilidad y las actividades que se
realizarian en las mismas.

Cuadro N° 06. Etapas y actividades del proceso de sostenibilidad
empresarial y comercial

Objetivos
Objetivo General

Incrementar la
participacion de
pescadores artesanales y
productores acuicolas en
la venta directa de sus
productos hidrobiolégicos
en el mercado local,
regional, inter regional o
nacional, incluyendo
mejoras organizativas,
propuesta de valor,
desarrollo de marcas,
cobertura 'y
reconocimiento del
mercado y el desarrollo de
negocios sostenibles.

Objetivos
Especificos

Generar y fortalecer los
modelos empresariales y
asociativos de los
negocios de pescadores
artesanales y productores
acuicolas.

Fortalecer y desarrollar
capacidades y
competencias para la
gestion empresarial y
comercial de productos
hidrobiolégicos de origen
de la pesca artesanal y de
la acuicultura.

Impulsar las conexiones
comerciales directas
sostenibles, el desarrollo
de valor, la gestion de
canales de venta 'y
promaocion de los
productos de la pesca
artesanal y de la
acuicultura.

De inicio
(06 meses)

Descripcion
Tiene como proposito,
identificar la cadena productiva

local de los productos
hidrobiologicos, definir
claramente a la poblacion

beneficiaria y establecer una
linea de base de los mismos.

Actividades
= Identificacion  de
intervenir.
Identificacion de la
productiva existente.
= Presentacion de la propuesta de
intervencion.

Definicion de beneficiarios.

zonas a

cadena

" Levantamiento de informacion
primaria.
De desarrollo Considera un permanente [* Presentacion de modelos

(12 meses)

proceso de asistencia técnica y
acompafamiento in situ para la
generacion o fortalecimiento
de los diversos modelos
empresariales por parte de los
pescadores artesanales 'y
productores  acuicolas, su
incursion en la negociacién y la
generacion de diversas
experiencias comercializacion
directa.

empresariales y asociativos.
= Acompafiamiento y gestiones para
la formalizacion de modelos
empresariales (MYPES,
Cooperativas o consorcios, segun
la necesidad de las bases).
= Acompafiamiento en la
administracion de la empresa.
= Asistencia en costos, aspectos
contables y tributarios.
Identificacion de productos con
demanda.
Identificacion de canales
comerciales publicos y privados.
Desarrollo de fichas técnicas y
etiquetas.
Fichas de valor nutricional de
productos promovidos.
Desarrollo de
comerciales.
Estudios de vida util de productos.
Definicion y facilitacion de los
procesos de distribucion.
Acompafiamiento para el envio de
muestras.
Promover reuniones comerciales
directas.
Primeras experiencias
comerciales en canales privados o
publicos.
Participacion y acompafiamiento
en encuentros productivos.
Dimensionamiento de los
mercados locales.
Pasantias a canales comerciales y
talleres de intercambio de
experiencias.
Generacion de videos
promocionales de zonas,
productos y actores de la pesca
artesanal y la acuicultura.
Generacion de una plataforma

estrategias

virtual de desarrollo comercial.
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De En esta etapa se evidenciardy [ Asistencia y acompafiamiento en
Consolidacion | consolidard el proceso de | formulacion de planes de negocio.
(12 meses) comercializacion directa e [|» Asistencia en el desarrollo de
independiente por parte de los | marcas colectivas.
pescadores artesanales y [» Posicionamiento y promocién de
productores  acuicolas, el | marcas colectivas.
intercambio de experiencias, el = Desarrollo de estrategias
relacionamiento con canales | comunicacionales.
comerciales, el posible acceso [» Definicion de  modelos de
a financiamiento de planes de | trazabilidad.
negocio, ademas de la [» Adopcibn de modelos de
generacion de marcas | trazabilidad
colectivas, utilizacion  de [|» Desarrollo e incorporacion del
mecanismos de trazabilidad y | reconocimiento “De la Red a la
adopcion del reconocimiento | Mesa”.
de Calidad “De la Red a la
Mesa”
Monitoreo Evaluacion de indicadores de resultados, impacto y sostenibilidad de
Expost la actividad empresarial y comercial.
(06 meses) Monitoreo y seguimiento de zonas en las cuales se ha intervenido
para evaluar la sostenibilidad
Sistematizacion, edicion de informes de resultados y eventos de
difusion de resultados.

Elaboracién: PNACP

13. Periodo de intervencion

La Estrategia de Intervencion “De la Red a la Mesa” tendra un periodo de intervencion del
2018 al 20224, sujeto a una evaluacioén por resultados y una medicion intermedia para
evaluar el logro de los principales indicadores y definicién de nuevas estrategias.

Se debe sefalar ademéas que el periodo de accién de la referida Estrategia considera
también el plazo del Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017 — 2021 del Ministerio de la
Produccion, a fin de contribuir con el logro de los indicadores de resultados.

14. Indicadores por componente

En el Cuadro N° 07 se presenta los principales indicadores por componente, los cuales se
emplearan para medir los resultados a obtener con la implementacion de las acciones
sefaladas:

Cuadro N° 07. Indicadores por componente

Componente Indicadores ‘ U,r\]/;g;cége ‘ Descripcion
Namero de modelos c Referidot_ a las empresas MYPE,
Componente 1: empresaiales constitida | conSituidos a part de  las
Mgggﬂi;?ﬁégi%ﬂ?gegigg;tévsos constituidos asistencias técnicas realizadas.
artesanales y productores acuicolas y Referido a las empresas MYPE,
generacion de competencias Ndmero de modelos Emopresa cooperativas o] consorcios
comerciales empresariales fortgleci da existentes fortalecidos en su
fortalecidos gestién y operacion a partir de las
asistencias técnicas realizadas.
Componente 2: Las asistencias técnicas son las
Asistencia técnica y acompafiamiento visitas de campo y
en los procesos de desarrollo de valor, Namero de asistencias acompafamiento que se realizan a
formalizacion, comercializacion, técnicas a pescadores Asistencia | pescadores  artesanales, las
gestion de canales de venta y artesanales técnica mismas que se acreditan con actas
fortalecimiento de la cadena de asistencia técnica firmadas por
productiva para los pescadores el beneficiario y el gestor de
artesanales y productores acuicolas campo.

14 De acuerdo al periodo de vigencia del PNACP establecido mediante el Decreto Supremo N° 007-2012-PRODUCE
modificado por el Decreto Supremo N° 016-2017-PRODUCE.
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Las asistencias técnicas son las
visitas de campo y
NUmero de asistencias Asistencia acompafiamiento que se realizan a
técnicas a productores técnica productores acuicolas, las mismas
acuicolas que se acreditan con actas de
asistencia técnica firmadas por el
beneficiario y el gestor de campo.
Considera los productos
hidrobiolégicos de pescadores
Productos artesanales o] productores
hidrobiol6gicos Kilos acuicolas que se comercializan por
comercializados en kilos y que son colocados
kilos directamente en restaurantes,
hoteles y autoservicios u otros
canales comerciales.

Considera el valor de las ventas
directas de productos
Soles hidrobiolégicos en restaurantes,
hoteles y autoservicios u otros
canales comerciales.

Corresponde a los encuentros
realizados  entre  pescadores
NUmero de Encuentro artesa_m_algs y acuicultores
encuentros . beneficiarios con hoteles,

: productivo -

productivos restaurantes y  autoservicios
identificados en los departamentos
priorizados y de la ciudad de Lima.

Componente 3:
Promocién de productos
hidrobiolégicos y acciones de Valor de los productos
articulacion comercial en canales comercializados
privados y publicos

Elaboracion: PNACP

Las metas se definiran de acuerdo a los presupuestos asignados al Programa Nacional “A
Comer Pescado” y de acuerdo a los planes de trabajo u hojas de ruta con diferentes
organismos y dependencias del Ministerio de la Produccion para la implementacion de “De
la Red a la Mesa”, los que se plasmaran, segln corresponda, en los Planes Operativos
Institucionales (POI) correspondientes.

15. Plataforma de coordinacioén interinstitucional

Un mecanismo que facilitara la implementacion de “De la Red a la Mesa” sera la gestion y
establecimiento de una plataforma de coordinaciéon que permita la articulacién con las
diversas dependencias que brinden soporte en diferentes areas y eslabones de la cadena
productiva de la pesca artesanal y de la acuicultura. Con ellas se debera establecer
sinergias y generar una colaboracion estrecha, con el propdésito de definir lineas de accion
entre las Direcciones, Organismos y Programas que gestionen las politicas sectoriales de
pesca y acuicultura. Se podré establecer planes de trabajo, definir compromisos y metas
a cumplir de ser el caso, de forma conjunta.

Asimismo, dentro de esta articulacidn se considera la generacién de trabajos conjuntos
con canales comerciales gobiernos regionales y la gestion para la participacién de ONGs
y la cooperacion internacional.
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Grafico N° 07. Modelo de plataforma de coordinaciéon “De la Red a la Mesa”

Direccién General de Acuicultura

Direccién General de Pesca Artesanal

Direccién General de Pesca para Consumo
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v
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GobiernoRegional ‘ mayoristas, programas sociales y otros canales
comerciales

[ Cooperacioninternacional, ONGs, Empresasprivadas ]

Elaboracion: PNACP

16. Monitoreo y seguimiento

Las acciones de monitoreo y seguimiento sobre la ejecucién de la Estrategia de
Intervencion “De la Red a la Mesa” sera realizada permanentemente por el PNACP
y se llevara a cabo a través del registro continuo de la informacién asociada a los
indicadores de la referida Estrategia, bajo la supervision y acompafiamiento de la
Unidad de Gestién Estratégica y Evaluacion del Programa - UGEE.

Los resultados seran reportados al Despacho Viceministerial de Pesca y
Acuicultura con una frecuencia anual, a través de un informe de avances, los
cuales seran acompafiados ademas de informes de monitoreo mensuales, con
informacion desagregada a nivel regional, cuando las bases de datos y los
reportes nacionales lo permitan. La informacién requerida sera recolectada a
través de los registros de actividades de campo y procedimientos del monitoreo,
seguimiento y evaluacion establecidos en colaboracion con la UGEE.

17. Financiamiento

La implementacion de esta Estrategia de Intervencion se ejecutara con cargo del
Presupuesto Institucional del PNACP vy otros recursos de fuentes publicas y/o
privadas que podrian gestionarse para su ejecucion.

18. Alianzas para la implementacién de la Estrategia

Se ha considerado tener como aliados para la implementacion a diversos
organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion — FAO o el Centro para los Servicios de Informacion y Asesoramiento
sobre la Comercializacion de los Productos Pesqueros de América Latina y el
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Caribe - INFOPESCA, asi como diversas ONGs interesadas en apoyar la
implementacion de la Estrategia de Intervencion en areas y zonas comunes de
trabajo.

Finalmente, dado que la intervencion brinda apoyo y soporte a los eslabones
finales de la cadena productiva de la pesca artesanal y la acuicultura, se generaran
sinergias, hojas de ruta o planes de trabajo con otras dependencias y organismos
del Ministerio de la Produccién, Gobiernos Regionales u otras dependencias
vinculadas, para el desarrollo de acciones conjuntas y complementarias.

19. Sobre el Reconocimiento “De la Red a la Mesa”

La Estrategia de Intervencion “De la Red a la Mesa — Por la sostenibilidad y el desarrollo”
considera en su proceso de implementacion, el reconocimiento formal que hace el
Ministerio de la Produccion a pescadores artesanales, productores acuicolas y canales
comerciales que participan activamente en la Estrategia de Intervencion, a través del
cual se resalta su participacion y colaboracion efectiva entre agentes en las actividades
realizadas por el Programa Nacional “A Comer Pescado” para su incorporacion al
mercado.

Los criterios que se consideraran para otorgar el Reconocimiento a los participantes
seran los siguientes:

1) Cumplimiento de las normas sanitarias y de operacion del Sector Produccion.
2) Formalizacion comercial y tributaria.

3) Aplicacion de buenas practicas pesqueras y acuicolas

4) Aplicar modelos de trazabilidad.

4) Otros criterios que se puedan establecer.
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